
 

1 

Rua Dep. Antonio Donato, 428 – Jardim Zavaglia - São Carlos-SP                    (16) 3372-7823                            (16) 99783-3895   
CNPJ : 12.391.490/0001-83                                   Inscrição Estadual : Isento                  administracao@navesaldaterra.com.br 
 

 

 

Ofício nº 001/2025 

São Carlos, 12 de Maio de 2025. 

Assunto: Solicitação de aditamento no valor de R$ 100.000,00 do Plano de 

Trabalho do Termo de Colaboração nº 41/23. 

 

 

Ao cumprimentá-lo cordialmente, vimos por meio deste solicitar 
aditamento acima alterando o valor para R$ 3.467.224,00 (Três milhões e 
quatrocentos e sessenta e sete mil e duzentos e vinte quatro reais). 

 
Os itens alterados são: 
 

- Despesas com Serviços de Terceiros. De R$ 705.600,00 alterado para R$ 

717.096,00; 

- Despesas com Pessoal e Encargos – Regime CLT. De R$ 2.661.624,00 para 

R$ 2.750.128,00; 

 

   Sendo que se apresentava para o momento, nos colocamos à disposição para 
esclarecimentos que se fizerem necessários.  

 

 

ASSOCIAÇÃO SAL DA TERRA – AST 

Lúcia Helena Machado Nordi 

 

 

Ao Sr. ROSELEI APARECIDO FRANÇOSO 

Secretário Municipal de Educação 

Prefeitura Municipal de São Carlos 

 

 
 
 

LUCIA HELENA MACHADO 
NORDI:05419656892

Assinado de forma digital por LUCIA 
HELENA MACHADO 
NORDI:05419656892 
Dados: 2025.06.09 09:29:30 -03'00'
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PLANO DE TRABALHO – ADITAMENTO 

( X ) Termo de Colaboração 
N.º do Instrumento: 41/2023 

(    ) Termo de Fomento 
 
1 - DADOS CADASTRAIS 
 
 1.1 - Organização da Sociedade Civil 

Nome 
ASSOCIAÇÃO SAL DA TERRA - AST 

CNPJ 
12.391.490/0001-83 

Endereço 
 RUA DEPUTADO ANTONIO DONATO, 428     

Cidade 
SÃO CARLOS        
 

UF 
SP 

CEP 
13573-560 

  DDD/TELEFONE 
(16) 3372-7823 

Conta Corrente 
5339-0 

Banco 
CAIXA ECONÔMICA FEDERAL 

Agência 
0348 

E-mail 
administracao@navesaldaterra.com.br  

 

1.2 – Representante Legal 
Nome 
LUCIA HELENA MACHADO NORDI 

CPF 
054.196.568-92 

RG 
13.241.593- SSP 

Endereço 
RUA URANO MARTINS, 150 

Cidade 
SÃO CARLOS 
 

UF 
SP 

CEP 
13561-233 

  DDD/TELEFONE 
(16) 99783-4065 

E-mail 
lucianordi@navesaldaterra.com.br  

 

1.3 – Responsável Técnico pelo projeto 
Nome 
MONICA HELENA DA SILVA SANT ANNA 

CPF 
388.169.568-01 

RG 
48.779.296-8 SSP/SP 

Endereço 
AV. NICOLAU CHICRALA, N.º 169 

Cidade 
SÃO CARLOS 
 

UF 
SP  

CEP 
13.562-820 

DDD/TELEFONE 
(16) 99273-1116 

E-mail 
administracao@navesaldaterra.com.br  

Formação profissional 
 PEDAGOGA 

Função na OSC 
PROFESSORA ENS. COMPL. II 
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2 – APRESENTAÇÃO E HISTÓRICO DA OSC 
A Associação Sal da Terra – AST, com sede à Rua Deputado Antônio Donato, 428, Jardim Zavaglia, 
São Carlos – São Paulo, CNPJ 12 391 490 0001-83, fundada em 2010 surgiu da união de alguns 
empresários e profissionais liberais da cidade de São Carlos-SP com consciência de suas 
responsabilidades sociais no firme propósito de oferecer às crianças, adolescentes e suas famílias  em 
condição de vulnerabilidade, estímulos de crescimento pessoal e integral através de ações para ensino 
complementar de educação, cultura, esporte, lazer, cidadania e assistência que incutem e solidificam 
os princípios morais que os tornam cidadãos dignos e certos de seus direitos e responsabilidades.  
A sede social e esportiva da entidade foi construída com recursos próprios em 6.000 metros 
quadrados de área concedida pela Prefeitura Municipal e está situada no Jardim Zavaglia, bairro 
carente da cidade de São Carlos, que conta com 1.000 residências oferecidas às famílias de baixa 
renda através do Programa Federal “Minha casa, minha vida”.  
As instalações possui área coberta de 1.700 metros quadrados de edificação e capacidade para 
atender até 400 crianças, adolescentes e suas famílias, incluindo idosos, equipada com salas de 
aulas, salão de eventos, salas de dança/artes, cozinha, refeitório, contando ainda em sua área 
externa com playground, quadra poliesportiva coberta, campo de futebol e vestiários, para 
desenvolver ações de  educação, cultura, esporte, lazer, cidadania e assistência com atividades de 
reforço escolar, informática, dança, canto, violão, cultura, percussão, flauta, futebol, basquete, judô, 
karatê, entre outros esportes, e ainda experiências culturais/educativas como oficina de contadores 
de histórias, oficina de artesanato, desenho, atividades de circo como malabares, perna de pau, 
palhaços, teatro, fantoche, etc.  
Além dos recursos próprios oriundos dos seus colaboradores e organizações de eventos beneficentes, 
para desenvolver as atividades a associação conta também com repasses através de convênios com 
a Prefeitura Municipal. 
 

 
3 - DESCRIÇÃO DO PROJETO 

Título do Projeto 
 

EDUCAÇÃO EM AÇÃO 

Início 

01/01/2024 

Término 

31/12/2025 

Identificação do Objeto 

Atendimento no contra turno escolar nos períodos manhã ou tarde de segunda-feira a sexta-feira e 
nas manhãs dos sábados para realização de atividades pedagógicas, culturais, recreativas e esportivas 
visando o desenvolvimento de forma integral de até 400 crianças e adolescentes envolvidas no projeto 
social. 

O funcionamento da instituição é de segunda a sexta feiras das 7h às 18h e aos sábados das 10h às 
12:30h. 

Público ALVO / FAIXA ETÁRIA: 

As atividades serão direcionadas à até 400 crianças e adolescentes de 4 a 17 anos moradoras no 
Jardim Zavaglia e seu entorno no município de São Carlos/ SP. 

Número de atendidos 
400 Crianças e adolescentes 

Capacidade de Atendimento 
400 Crianças e adolescentes 

Justificativa contendo a descrição da realidade que será objeto da parceria  

As ações serão direcionadas as crianças e adolescentes moradores em comunidade com realidade conflituosa, 
convivências de desarranjos familiares, fragilidade dos laços afetivos, falta de autoestima, banalização da violência, 
entre outros fatores desencadeadores de exclusão social.   

O perfil desta população atrelado às questões culturais, com influência das condições socioeconômicas em que se 
encontram as colocam em situações de risco, vulnerabilidade, negligência, violência e insegurança alimentar. 
Portanto a necessidade do acolhimento destes indivíduos para as ações de educação,  cultura, esporte, lazer, 
cidadania e assistência é de fundamental importância para o  desenvolvimento de suas competências Pessoais (auto 
estima, auto controle, resiliência, etc.),  Sociais (relacionamento interpessoal, habilidades para administrar 
conflitos, participar e  expressar sentimentos e opiniões, etc.), Físico (desenvolvimento e coordenação motora, bem  
estar, etc.) e Cognitivas (leitura, escrita, raciocínio, compreensão, memória, etc.). 
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4 - Objetivos  
 

4.1 – Objetivo Geral  
 

A instituição tem como objetivos desenvolver as ações para ensino complementar de educação, 

cultura, esporte, lazer, cidadania e assistência no contra turno escolar de segunda-feira a sexta-feira 

e nas manhãs dos sábados com a finalidade de oferecer à até 400 crianças e adolescentes de 04 a 17 

anos moradores no Jd.  Zavaglia e seu entorno, em condições de vulnerabilidade estímulos de 

crescimento pessoal e integral visando sua inclusão social com total acesso aos seus direitos e deveres. 

 
 

4.2 Objetivos Específicos  
 

Objetivos 
específicos 

Resultados 
esperados 

Metas Indicadores Meios de 
verificação 

1 - Desenvolver 
atividades de cultura 
esportes e lazer que 
estimulem o 
desenvolvimento 
físico, motor, 
cognitivo e socio 
afetivo de cada 
participante com 
ênfase no 
acolhimento 
estímulos e 
valorização da sua 
permanência na 
instituição. 
 

1 - Influenciar 
positivamente 
na 
transformação 
de 
comportamento, 
no pensar, 
perceber e 
reconhecer o 
mundo em que 
se vive e seu 
papel social 
dentro dele. 

1 - Manter 85% de 
frequência e 
participação nas 
atividades. 

1 - Porcentagem 
de frequência e 
participação pelo 
total das 
atividades 
disponibilizadas. 
 

1 - Lista de 
chamada e 
observações 
na ficha de 
matricula dos 
participantes. 

2 - Promover as 
atividades de forma 
que permita que cada 
participante pense, 
questione, investigue 
ampliando assim seu 
repertório de recursos 
de bagagens para 
soluções de 
problemas cotidianos 
estimulando seu 
crescimento pessoal 
de forma integral. 
 

2 - Ampliar e 
desenvolver o 
repertório 
intelectual, 
cultural e 
esportivo das 
crianças e 
adolescentes 
para que eles 
sejam um 
agente 
transformador.  
 

2 - Contatar em 
85% dos 
participantes o seu 
desenvolvimento de 
raciocínio, 
assimilação, 
autocontrole, 
autoconfiança, 
tolerância e demais 
características para 
formação de 
cidadãos dignos  

2 - Ocorrências e 
intercorrências no 
decorrer do 
desenvolvimento 
das atividades que 
indique o alcance 
do proposto. 

2 -
Observações 
na ficha de 
matricula dos 
participantes. 

3 - Promover 
atividades de 
interação com as 
famílias através de 
apresentações, 
eventos culturais e 
eventos esportivos/de 
lazer na  
instituição. 
 

3 - Perceber nos 
matriculados 
melhora 
significativa na 
convivência 
familiar, social e 
nas formas de 
solucionar 
conflitos. 
 

3 - Oferecer em 
100% das datas 
comemorativas 
(festa da família, 
festa junina, natal, 
etc.) encontros de 
convivência familiar. 

3 - Porcentagem 
de frequência por 
núcleo familiar. 

3 - Fotos, 
relatórios. 
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4 - Possibilitar a 
participação em 
eventos de cultura, 
esporte/lazer, 
campeonatos 
oferecidos pelo 
município.  

4 - Possibilitar 
novas 
experiências 
externas 

4 - Participar em 
90% dos torneios e 
eventos de cultura, 
esporte/lazer 
oferecidos pelo 
município 
 

4 - Porcentagem 
de frequência e 
participação pelo 
total de eventos 
ocorridos. 

4 - Fotos e 
relatórios. 

5 - Difundir e prover 
hábitos saudáveis de 
higiene e alimentação 

5 - Promover 
autos cuidados 

5 - Assegurar que 
100% dos 
participantes tenham 
acesso a alimentos 
em condições 
adequadas de 
consumo, bem como 
a produto de higiene 
pessoal durante sua 
permanência na 
instituição. 
 

5 - Monitoramento 
de todos os 
envolvidos nas 
atividades diárias. 

5 - Fotos e 
relatórios. 

 
 
5. Atividades Propostas: 
 
Descrição das atividades para atingir os objetivos específicos de 1 a 5: 
 
SEGUNDA 

HR I1 I2 P1 P2 

7:00 
às 
8:00 

RECEPÇÃO/ ACOLHIMENTO / CAFÉ DA MANHÃ/ CAFÉ DA TARDE/ AGRUPAMENTO DAS TURMAS PARA 
AS ATIVIDADES 

 
8:00 
às 
8:45 
 

RECREAÇÃO/ED. 
FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E DESENVOLVIMENTOS 
SALA VERDE 

RECREAÇÃO/ED. 
FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E DESENVOLVIMENTOS 
SALA ROSA 

 
8:45 
às 
9:30 

CONTAÇÃO DE 
HISTÓRIA / 
RECREAÇÃO 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 
SALA VERDE 

MUSICALI-ZAÇÃO ESTÍMULOS 
E DESENVOLVIMENTOS 
SALA ROSA 

 
9:30 
às 
10:15 

ESTÍMULOS 
E DESENVOLVI-
MENTOS 
SALA VERDE 

DANÇA 
RECREAÇÃO/ED. FÍSICA 
 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-
MENTOS 
SALA ROSA 

DANÇA  
RECREAÇÃO/ED. FÍSICA  

 
10:15 
às 
11:00  

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-
MENTOS 
SALA VERDE 

CONTAÇÃO DE HISTÓRIA / 
RECREAÇÃO 

ESTÍMULOS 
E 
 DESENVOLVI-
MENTOS 
SALA ROSA 

MUSICALIZAÇÃO 

11:00 
às 

12:30 

ALMOÇO/ JANTAR/ HIGIENE/ BANHO/ SAÍDA 
VÍDEOS EDUCATIVOS E RODA DE CONVERSA 
PARA ESPERA DOS PAIS OU RESPONSÁVEIS 
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HR I1 I2 P1 P2 

12:30 
às 
13:00 

RECEPÇÃO/ ACOLHIMENTO / CAFÉ DA MANHÃ/ CAFÉ DA TARDE/ AGRUPAMENTO DAS TURMAS PARA 
AS ATIVIDADES 

 
13:00 
às 
13:45 
 

RECREAÇÃO/ED. 
FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E DESENVOLVIMENTOS 
SALA VERDE 

RECREAÇÃO/ED. 
FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E DESENVOLVIMENTOS 
SALA ROSA 

 
13:45 
às 
14:30 

CONTAÇÃO DE 
HISTÓRIA / 
RECREAÇÃO 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 
SALA VERDE 

MUSICALI-ZAÇÃO ESTÍMULOS 
E DESENVOLVIMENTOS 
SALA ROSA 

 
14:30 
às 
15:15 

ESTÍMULOS 
E DESENVOLVI-
MENTOS 
SALA VERDE 

DANÇA 
RECREAÇÃO/ED. FÍSICA 
 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-
MENTOS 
SALA ROSA 

DANÇA  
RECREAÇÃO/ED. FÍSICA  

 
15:15 
às 
16:00 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-
MENTOS 
SALA VERDE 

CONTAÇÃO DE HISTÓRIA / 
RECREAÇÃO 

ESTÍMULOS 
E 
 DESENVOLVI-
MENTOS 
SALA ROSA 

MUSICALIZAÇÃO 

16:00 
às 
18:00 

ALMOÇO/ JANTAR/ HIGIENE/ BANHO/ SAÍDA 
VÍDEOS EDUCATIVOS E RODA DE CONVERSA  
PARA ESPERA DOS PAIS OU RESPONSÁVEIS 

 
TERÇA  

HR I1 I2 P1 P2 

7:00 às 
8:00 

RECEPÇÃO/ ACOLHIMENTO / CAFÉ DA MANHÃ/ CAFÉ DA TARDE/ AGRUPAMENTO DAS TURMAS 
PARA AS ATIVIDADES 

 
8:00 
às 
8:45 
 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 

RECREAÇÃO/ ED. 
FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIME
NTOS 

RECREAÇÃO/ED. FÍSICA 

 
8:45 
às 
9:30 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 

MUSICALIZAÇÃO ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIME
NTOS 

CONTAÇÃO DE HISTÓRIA 
/ RECREAÇÃO 

 
9:30 
às 
10:15 

DANÇA 
RECREAÇÃO/ED. FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS  

DANÇA 
RECREAÇÃO/ED. 
FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-MENTOS  

 
10:15 
às 
11:00 

MUSICALIZAÇÃO ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS  

CONTAÇÃO DE 
HISTÓRIA / 
RECREAÇÃO 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-MENTOS 

11:00 
às 
12:30 

ALMOÇO/ JANTAR/ HIGIENE/ BANHO/ SAÍDA 
PARA ESPERA DOS PAIS OU RESPONSÁVEIS 
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TERÇA  

HR I1 I2 P1 P2 

12:30 
às 
13:00 

RECEPÇÃO/ ACOLHIMENTO / CAFÉ DA MANHÃ/ CAFÉ DA TARDE/ AGRUPAMENTO DAS TURMAS 
PARA AS ATIVIDADES 

 
13:00 
às 
13:45 
 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 

RECREAÇÃO/ ED. 
FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIME
NTOS 

RECREAÇÃO/ED. FÍSICA 

 
13:45 
às 
14:30 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 

MUSICALIZAÇÃO ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIME
NTOS 

CONTAÇÃO DE HISTÓRIA 
/ RECREAÇÃO 

 
14:30 
às 
15:15 

DANÇA 
RECREAÇÃO/ED. FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS  

DANÇA 
RECREAÇÃO/ED. 
FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-MENTOS  

 
15:15 
às 
16:00 

MUSICALIZAÇÃO ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS  

CONTAÇÃO DE 
HISTÓRIA / 
RECREAÇÃO 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-MENTOS 

16:00 
às 
18:00 

ALMOÇO/ JANTAR/ HIGIENE/ BANHO/ SAÍDA 
VÍDEOS EDUCATIVOS E RODA DE CONVERSA  
PARA ESPERA DOS PAIS OU RESPONSÁVEIS 

 
 

QUARTA E SEXTA  
HR I1 I2 P1 P2 

7:00 às 
8:00 

RECEPÇÃO/ ACOLHIMENTO / CAFÉ DA MANHÃ/ CAFÉ DA  
TARDE/ AGRUPAMENTO DAS TURMAS PARA AS ATIVIDADES 

 
8:00 
às 
8:45 
 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENT
OS 

DANÇA 
RECREAÇÃO/ED. 
FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 

RECREAÇÃO/ 
ED. FÍSICA 

 
8:45 
às 
9:30 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENT
OS 

CONTAÇÃO DE 
HISTÓRIA / 
RECREAÇÃO  

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 

MUSICALIZAÇÃO 

 
9:30 
às 
10:15 

DANÇA 
RECREAÇÃO/ED. 
FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-
MENTOS 

DANÇA 
RECREAÇÃO/ 
ED. FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS  

 
10:15 
às 
11:00 

CONTAÇÃO DE 
HISTÓRIA / 
RECREAÇÃO 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-
MENTOS  

MUSCIALIZAÇÃO ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 

11:00 
às 
12:30 

ALMOÇO/ JANTAR/ HIGIENE/ BANHO/ SAÍDA 
PARA ESPERA DOS PAIS OU RESPONSÁVEIS 
 

HR I1 I2 P1 P2 

12:30 às 
13:00 

RECEPÇÃO/ ACOLHIMENTO / CAFÉ DA MANHÃ/ CAFÉ DA TARDE/ AGRUPAMENTO DAS TURMAS 
PARA AS ATIVIDADES 

 
13:00 
às 
13:45 
 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENT
OS 

DANÇA 
RECREAÇÃO/ED. 
FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 

RECREAÇÃO/ 
ED. FÍSICA 
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13:45 
às 
14:30 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENT
OS 

CONTAÇÃO DE 
HISTÓRIA / 
RECREAÇÃO  

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 

MUSICALIZAÇÃO 

 
14:30 
às 
15:15 

DANÇA 
RECREAÇÃO/ED. 
FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-
MENTOS 

DANÇA 
RECREAÇÃO/ 
ED. FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS  

 
15:15 
às 
16:00 

CONTAÇÃO DE 
HISTÓRIA / 
RECREAÇÃO 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-
MENTOS  

MUSCIALIZAÇÃO ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 

16:00 
às 
18:00 

ALMOÇO/ JANTAR/ HIGIENE/ BANHO/ SAÍDA 
VÍDEOS EDUCATIVOS E RODA DE CONVERSA  
PARA ESPERA DOS PAIS OU RESPONSÁVEIS 
 

 
 
 

QUINTA  
HR I1 I2 P1 P2 

7:00 às 
8:00 

RECEPÇÃO/ ACOLHIMENTO / CAFÉ DA MANHÃ/ CAFÉ DA TARDE/ AGRUPAMENTO DAS TURMAS 
PARA AS ATIVIDADES 

 
8:00 
às 
8:45 
 

RECREAÇÃO/ED. FÍSICA ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 

RECREAÇÃO/ED. 
FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-MENTOS 

 
8:45 
às 
9:30 

MUSICALIZAÇÃO ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 

CONTAÇÃO DE 
HISTÓRIA / 
RECREAÇÃO 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-MENTOS 

 
9:30 
às 
10:15 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS  

DANÇA 
RECREAÇÃO/ED. 
FÍSICA 

   ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-
MENTOS 

DANÇA 
RECREAÇÃO/ED. FÍSICA 

 
10:15 
às 
11:00 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 

MUSICALIZAÇÃO 
 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-
MENTOS 

CONTAÇÃO DE HISTÓRIA 
/ RECREAÇÃO 

11:00 
às 
12:30 

ALMOÇO/ JANTAR/ HIGIENE/ BANHO/ SAÍDA 
PARA ESPERA DOS PAIS OU RESPONSÁVEIS 
 
 

HR I1 I2 P1 P2 

12:30 
às 
13:00 

RECEPÇÃO/ ACOLHIMENTO / CAFÉ DA MANHÃ/ CAFÉ DA TARDE/ AGRUPAMENTO DAS TURMAS 
PARA AS ATIVIDADES 

 
13:00 
às 
13:45 
 

RECREAÇÃO/ED. FÍSICA ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 

RECREAÇÃO/ED. 
FÍSICA 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-MENTOS 

 
13:45 
às 
14:30 

MUSICALIZAÇÃO ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 

CONTAÇÃO DE 
HISTÓRIA / 
RECREAÇÃO 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-MENTOS 

 
14:30 
às 
15:15 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS  

DANÇA 
RECREAÇÃO/ED. 
FÍSICA 

   ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-
MENTOS 

DANÇA 
RECREAÇÃO/ED. FÍSICA 

 
15:15 
às 
16:00 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVIMENTOS 

MUSICALIZAÇÃO 
 

ESTÍMULOS 
E  
DESENVOLVI-
MENTOS 

CONTAÇÃO DE 
HISTÓRIA / 
RECREAÇÃO 

16:00 
às 
18:00 

ALMOÇO/ JANTAR/ HIGIENE/ BANHO/ SAÍDA 
VÍDEOS EDUCATIVOS E RODA DE CONVERSA  
PARA ESPERA DOS PAIS OU RESPONSÁVEIS 

 
 

P
ro

ce
ss

o/
A

no
: 3

28
79

/2
02

3 
P

ag
in

a 
: 3

63
 In

cl
ui

do
 p

or
: L

U
S

IN
E

ID
E

 G
O

N
Ç

A
LV

E
S

 D
U

A
R

T
E

11
/0

6/
20

25
 O

rig
em

: 2
.1

1.
2.

2.
1-

S
E

C
A

O
 D

E
 A

P
O

IO
 O

R
C

A
M

E
N

T
A

IO
 F

IN
A

N
C

E
IR

O
 A

rq
ui

vo
: 5

-P
la

no
 d

e 
tr

ab
al

ho
_N

av
e 

S
al

 d
a 

T
er

ra
.p

df



 

9 

Rua Dep. Antonio Donato, 428 – Jardim Zavaglia - São Carlos-SP                    (16) 3372-7823                            (16) 99783-3895   
CNPJ : 12.391.490/0001-83                                   Inscrição Estadual : Isento                  administracao@navesaldaterra.com.br 
 

 
SEGUNDA / QUARTA E SEXTA 

HR  E1  1E  E2  2E  E3  3E  E4  4E  E5  5E 

7:00 às   
8:00 

RECEPÇÃO/ ACOLHIMENTO / CAFÉ DA MANHÃ/ CAFÉ DA TARDE/ AGRUPAMENTO DAS TURMAS PARA AS ATIVIDADES 

8:00  
às  

8:45 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
VERMELHA 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA AZUL 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA LILÁS 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDÔ  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
LARANJA 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDO  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR/   

COMPUTAÇÃO 
SALA   

MARROM 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDO  
SKATE 

8:45  
às  

9:30 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
VERMELHA 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDÔ  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA AZUL 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDÔ  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA LILÁS 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
LARANJA 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR/   

COMPUTAÇÃO 
SALA   

MARROM 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

9:30  
às  

10:15 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   

VERMELHA 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA AZUL 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDÔ  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA LILÁS 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDÔ  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR  
SALA   
LARANJA 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDÔ  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR/   

COMPUTAÇÃ
O SALA   
MARROM 
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10:15  
às  

11:00 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDÔ  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   

VERMELHA 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDÔ  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA AZUL 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA LILÁS 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
LARANJA 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR/   

COMPUTAÇÃ
O SALA   
MARROM 

11:00  
às   

12:00 

ALMOÇO/ JANTAR/ HIGIENE/ BANHO/SAÍDA  
ORGANIZAÇÃO DAS TURMAS PARA O TRANSPOSRTE ESCOLAR  

JOGOS DE TABULEIROS PARA ESPERA DOS PAIS OU RESPONSÁVEIS 

 
 

 
SEGUNDA / QUARTA E SEXTA 

HR  E1  1E  E2  2E  E3  3E  E4  4E  E5  5E 

12:00  
às 

13:00 

RECEPÇÃO/ ACOLHIMENTO / CAFÉ DA MANHÃ/ CAFÉ DA TARDE/ AGRUPAMENTO DAS TURMAS PARA AS ATIVIDADES 

13:00  
às  

13:45 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
VERMELHA 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA AZUL 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA LILÁS 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDÔ  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
LARANJA 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDO  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR/   

COMPUTAÇÃO 
SALA   

MARROM 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDO  
SKATE 
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13:45  
às  

14:30 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
VERMELHA 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDÔ  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA AZUL 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDÔ  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA LILÁS 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
LARANJA 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR/   

COMPUTAÇÃO 
SALA   

MARROM 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

14:30  
às  

15:15 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   

VERMELHA 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA AZUL 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDÔ  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA LILÁS 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDÔ  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
LARANJA 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDÔ  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR/   
COMPUTAÇÃO 
SALA   
MARROM M 

15:15  
às  

16:00 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDÔ  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   

VERMELHA 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
JUDÔ  
SKATE 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA AZUL 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA LILÁS 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
LARANJA 

FUTEBOL  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR/   

COMPUTAÇÃO 
SALA   

MARROM 

16:00 às   
18:00 

ALMOÇO/ JANTAR/ HIGIENE/ BANHO/SAÍDA  

ORGANIZAÇÃO DAS TURMAS PARA O TRANSPOSRTE ESCOLAR  
JOGOS DE TABULEIROS PARA ESPERA DOS PAIS OU RESPONSÁVEIS 
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TERÇA E QUINTA 

HR  E1  1E  E2  2E  E3  3E  E4  4E  E5  5E 

7:00 às   

8:00 

RECEPÇÃO/ ACOLHIMENTO / CAFÉ DA MANHÃ/ CAFÉ DA TARDE/ AGRUPAMENTO DAS TURMAS PARA AS ATIVIDADES 

8:00  
às  

8:45 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA   
VERMELHA 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA AZUL 
HELENA 

ALEXANDRE 
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA LILÁS 

ALEXANDRE 
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
LARANJA 

ALEXANDRE 
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
MARROM 

8:45  
às  

9:30 

ALEXANDRE  
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA   
VERMELHA 

ALEXANDRE  
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA AZUL 
HELENA 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA LILÁS 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
LARANJA 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
MARROM 

9:30  
às  

10:15 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA   
VERMELHA 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA AZUL  
HELENA 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA LILÁS 

ALEXANDRE 
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
LARANJA 

ALEXANDRE 
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
MARROM 

ALEXANDRE 
JORGE 
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10:15  
às  

11:00 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA   
VERMELHA 

ALEXANDRE 
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA AZUL  
HELENA 

ALEXANDRE 
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA LILÁS 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
LARANJA 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
MARROM 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

11:00  
às   
12:00 

ALMOÇO/ JANTAR/ HIGIENE/ BANHO/SAÍDA  
ORGANIZAÇÃO DAS TURMAS PARA O TRANSPOSRTE ESCOLAR  

JOGOS DE TABULEIROS PARA ESPERA DOS PAIS OU RESPONSÁVEIS 

 
 

TERÇA E QUINTA 

HR  E1  1E  E2  2E  E3  3E  E4  4E  E5  5E 

12:00  
às 

13:00 

RECEPÇÃO/ ACOLHIMENTO / CAFÉ DA MANHÃ/ CAFÉ DA TARDE/ AGRUPAMENTO DAS TURMAS PARA AS ATIVIDADES 

13:00  
às  

13:45 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA   
VERMELHA 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA AZUL 
HELENA 

ALEXANDRE 
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA LILÁS 

ALEXANDRE 
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
LARANJA 

ALEXANDRE 
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
MARROM 
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13:45  
às  

14:30 

ALEXANDRE  
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA   
VERMELHA 

ALEXANDRE  
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA AZUL 
HELENA 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA LILÁS 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
LARANJA 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
MARROM 

14:30  
às  

15:15 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA   
VERMELHA 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA AZUL  
HELENA 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA LILÁS 

ALEXANDRE 
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
LARANJA 

ALEXANDRE 
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
MARROM 

ALEXANDRE 
JORGE 

15:15  
às  

16:00 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA   
VERMELHA 

ALEXANDRE 
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   

SALA AZUL  
HELENA 

ALEXANDRE 
JORGE 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA LILÁS 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
LARANJA 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

REFORÇO   
ESCOLAR   
SALA   
MARROM 

FUTEBOL/  
ED. FÍSICA  
DANÇA 

16:00  
às   

18:00 

ALMOÇO/ JANTAR/ HIGIENE/ BANHO/SAÍDA  
ORGANIZAÇÃO DAS TURMAS PARA O TRANSPOSRTE ESCOLAR  

JOGOS DE TABULEIROS PARA ESPERA DOS PAIS OU RESPONSÁVEIS 
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Sábado 

HR  E1  1E  E2  2E  E3  3E  E4  4E  E5  5E 

10:00  
às 

12:30 

CAFÉ DA MANHÃ / ATIVIDADES RECREATIVAS DIVERSAS / ALMOÇO 

 
Durante o ano 

HR  E1  1E  E2  2E  E3  3E  E4  4E  E5  5E 

10:00  
às 

12:30 

PARTICIPAÇÃO EM  EVENTOS CULTURAIS COMO: APRESENTAÇÕES NO TEATRO MUNICIPAL E EM OUTROS LOCAIS / PASSEIOS / ATIVIDADES RECREATIVAS EXTERNAS / ATIVIDADES   
ESPORTIVAS COMO: COMPETIÇÕES, TORNEIOS E TREINOS EXTERNOS. 
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6 – Metodologia  
 
Princípios teóricos e experiências 
A metodologia será aplicada de forma simples com meios de facilitar a apropriação do conhecimento 
pelos participantes do projeto através de atividades prazerosas com o conhecimento das técnicas, 
táticas e o desenvolvimento de adaptações que facilitem o desenrolar das ações. Os usuários 
opinarão para que as atividades fiquem mais envolventes e menos cansativas devendo ser 
diversificadas e alteradas em função das suas necessidades e interesses. 
As ações serão apresentadas sempre visando a participação de todos, através de procedimentos 
expositivos e ilustrativos, com prática individual e em grupo. Também serão utilizadas atividades 
especiais como, por exemplo, o desenvolvimento de materiais e equipamentos a serem utilizados 
para as práticas das ações, vídeos e passeios dirigidos. 
As atividades serão direcionadas pelos resultados dos diagnósticos levantados através de avaliações 
periódicas, diálogos, debates, roda de conversas, assim como já é desenvolvido atualmente pelos 
educadores da entidade. 
Os grupos e atividades serão determinados por faixa etária sendo: 
Turma I0  e  I1  -  04 anos 
Turma I2  e  I3  - 05 anos 
Turma P0 e P1 – 06 anos 
Turma E1 e 1E -  07 anos 
Turma E2 e 2E – 08 anos 
Turma E3 e 3E – 09 anos 
Turma E4 e 4E – 10 anos 
Turma E5 e 5E – 11 anos 
Turma A         –  12 a 17 anos 
 
Os eventos externos de cultura/ esporte e lazer serão previamente agendados, solicitado as devidas 
autorizações as famílias e serão feitos por meios de transporte próprio quando não disponibilizado o 
mesmo pela PMSC. 
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7 - PLANO DE APLICAÇÃO (Previsão das despesas a serem realizadas na execução 
das atividades) 
 
 
7.1 – De 01/01/2024 à 31/12/2024: 
 
 
Serviços de Terceiros – Pessoa Física  

Item  Descrição do Item  Qtdd  

Valor   
Nº de 

Parcelas 
Valor Total Unitário  

Mensal 

1 Educador Físico/ Tec. Esportes Coletivos  1 5.000,00 12 60.000,00 

2 Professor de Futebol/Esporte     1 1.800,00 12 21.600,00 

3 Monitor de Esporte/Recreação  2 1.800,00 12 43.200,00 

4 Professor de Judo/Esporte 1  1.800,00 12 21.600,00 

5 Professor de Balé/Artes  1  1.800,00 12 21.600,00 

6 Professor de Dança/Artes  1 1.800,00 12 21.600,00 

7 Monitor de Artes/Recreação  3  1.800,00 12 64.800,00 

8 Professor de Musicalização  2  1.800,00 12 43.200,00 

9 Contabilidade  1  4.600,00 12 55.200,00 

TOTAL  352.800,00 

 
 
 
7.2 – De 01/01/2025 à 30/06/2025: 
 
 
Serviços de Terceiros – Pessoa Física  

Item  Descrição do Item  Qtdd  

Valor   
Nº de 

Parcelas Valor Total Unitário  

Mensal 

1 Educador Físico/ Tec. Esportes Coletivos  1 5.000,00 06 30.000,00 

2 Professor de Futebol/Esporte     1 1.800,00 06 10.800,00 

3 Monitor de Esporte/Recreação  2 1.800,00 06 21.600,00 

4 Professor de Judo/Esporte 1  1.800,00 06 10.800,00 

5 Professor de Balé/Artes  1  1.800,00 06 10.800,00 

6 Professor de Dança/Artes  1 1.800,00 06 10.800,00 

7 Monitor de Artes/Recreação  3  1.800,00 06 32.400,00 

8 Professor de Musicalização  2  1.800,00 06 21.600,00 

9 Contabilidade  1  4.600,00 06 27.600,00 

TOTAL  176.400,00 
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7.3 – De 01/07/2025 à 31/12/2025: 
 
 
 

Item  Descrição do Item  Qtdd 

Valor   
N.º de 

Parcelas 
Valor Total Unitário  

Mensal 

1 Educador Físico/ Tec. Esportes Coletivos  1 5.500,00 6 33.000,00 

2 Professor de Futebol/Esporte  1 1.900,00 6 11.400,00 

3 Monitor de Esporte/Recreação  2 1.800,00 6 21.600,00 

4 Professor de Judo/Esporte 1 1.800,00 6 10.800,00 

5 Professor de Balé/Artes  1 1.800,00 6 10.800,00 

6 Professor de Dança/Artes  1 1.800,00 6 10.800,00 

7 Monitor de Artes/Recreação  3 1.800,00 6 32.400,00 

8 Professor de Musicalização  2 1.800,00 6 21.600,00 

9 Contabilidade 1 4.600,00 6 27.600,00 

11 Monitor Social 1 1.316,00 6 7.896,00 

TOTAL 187.896,00 

 
 
 
TOTAL GERAL SERVIÇOS TERCEIROS: R$ 717.096,00 
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Pessoal e encargos : 01/01/2024 à 31/12/2024 

 

SERVIÇO EM REGIME CLT (12 MESES)

JORNADA DE SALÁRIO SALÁRIO VALE PIS 1/3 FÉRIAS 13º 13º INSS PROV TOTAL  BRUTO TOTAL GERAL

TRABALHO BASE LIQUIDO ALIMENT FOLHA 1/12 1/12 13º FGTS RESCISÃO MENSAL 12 MESES

COORD PEDAGOGICA/EDUCADOR 1 44h/sem. 8.103,00 6.123,83 0,00 1.102,20 876,97 648,24 81,03 225,08 675,25 242,55 307,84 10.282,99 123.395,88

RESP TECNICO/EDUCADOR 1 44h/sem. 4.392,00 3.733,53 203,16 217,67 440,80 351,36 43,92 122,00 366,00 124,75 165,52 5.768,71 69.224,52

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 44.383,20

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 44.383,20

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 44.383,20

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 44.383,20

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 44.383,20

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 44.383,20

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 44.383,20

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 44.383,20

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 44.383,20

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 44.383,20

PROF ENSINO COMPLEMENTAR I 1 44h/sem. 2.598,50 2.383,61 203,16 0,00 214,89 207,88 25,99 72,18 216,54 64,88 96,13 3.485,26 41.823,12

PROF ENSINO COMPLEMENTAR II 1 44h/sem. 3.275,00 2.931,30 203,16 47,63 296,07 262,00 32,75 90,97 272,92 86,68 122,70 4.346,18 52.154,16

EDUCADOR INFANTIL II 1 44h/sem. 2.335,46 2.145,07 203,16 0,00 190,39 186,84 23,35 64,87 194,62 57,78 86,29 3.152,37 37.828,44

EDUCADOR INFANTIL III 1 44h/sem. 2.920,00 2.645,53 203,16 21,00 253,47 233,60 29,20 81,11 243,33 75,24 108,49 3.894,13 46.729,56

EDUCADOR INFANTIL VI 1 44h/sem. 2.310,00 2.121,90 203,16 0,00 188,10 184,80 23,10 64,17 192,50 57,11 85,34 3.120,18 37.442,16

MONITOR INFANTIL 1 44h/sem. 2.305,39 2.117,70 203,16 0,00 187,69 184,43 23,05 64,04 192,12 56,99 85,17 3.114,35 37.372,20

MONITOR INFANTIL I 1 44h/sem. 2.985,00 2.697,85 203,16 25,88 261,27 238,80 29,85 82,92 248,75 77,34 110,99 3.976,81 47.721,72

ADMINISTRATIVO 1 44h/sem. 2.220,00 2.040,00 203,16 0,00 180,00 177,60 22,20 61,67 185,00 54,73 81,99 3.006,35 36.076,20

SERVICOS GERAIS I 1 44h/sem. 2.285,00 2.099,15 203,16 0,00 185,85 182,80 22,85 63,47 190,42 56,45 84,41 3.088,56 37.062,72

SERVICOS GERAIS I 1 44h/sem. 2.285,00 2.099,15 203,16 0,00 185,85 182,80 22,85 63,47 190,42 56,45 84,41 3.088,56 37.062,72

SERVICOS GERAIS I 1 44h/sem. 2.285,00 2.099,15 203,16 0,00 185,85 182,80 22,85 63,47 190,42 56,45 84,41 3.088,56 37.062,72

SERVICOS GERIAS I 1 44h/sem. 2.285,00 2.099,15 203,16 0,00 185,85 182,80 22,85 63,47 190,42 56,45 84,41 3.088,56 37.062,72

SERVICOS GERAIS I 1 44h/sem. 2.285,00 2.099,15 203,16 0,00 185,85 182,80 22,85 63,47 190,42 56,45 84,41 3.088,56 37.062,72

SERVICOS GERAIS II 1 44h/sem. 2.065,22 1.899,15 203,16 0,00 166,07 165,22 20,65 57,37 172,10 50,65 76,22 2.810,59 33.727,08

SERVICOS GERAIS I I I 1 44h/sem. 1.550,00 1.432,02 203,16 0,00 117,98 124,00 15,50 43,06 129,17 36,72 56,94 2.158,55 25.902,60

SERVICOS GERAIS I I I 1 44h/sem. 1.550,00 1.432,02 203,16 0,00 117,98 124,00 15,50 43,06 129,17 36,72 56,94 2.158,55 25.902,60

SERVICOS GERAIS V 1 44h/sem. 2.617,00 2.399,89 203,16 0,00 217,11 209,36 26,17 72,69 218,08 65,78 96,84 3.509,08 42.108,96

COZINHEIRA 1 44h/sem. 2.758,00 2.523,97 203,16 0,00 234,03 220,64 27,58 76,61 229,83 70,02 102,26 3.688,10 44.257,20

30 - 83.072,07 74.435,42 5.891,64 1.414,38 7.222,27 6.645,77 830,69 2.307,55 6.922,68 2.143,09 3.087,51 110.901,00 1.330.812,00TOTAL GERAL

12 MESES
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Pessoal e encargos : 01/01/2025 à 30/06/2025 

 

SERVIÇO EM REGIME CLT (06 MESES)

JORNADA DE SALÁRIO SALÁRIO VALE PIS 1/3 FÉRIAS 13º 13º INSS PROV TOTAL  BRUTO TOTAL GERAL

TRABALHO BASE LIQUIDO ALIMENT FOLHA 1/12 1/12 13º FGTS RESCISÃO MENSAL 06 MESES

COORD PEDAGOGICA/EDUCADOR 1 44h/sem. 8.103,00 6.123,83 0,00 1.102,20 876,97 648,24 81,03 225,08 675,25 242,55 307,84 10.282,99 61.697,94

RESP TECNICO/EDUCADOR 1 44h/sem. 4.392,00 3.733,53 203,16 217,67 440,80 351,36 43,92 122,00 366,00 124,75 165,52 5.768,71 34.612,26

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 22.191,60

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 22.191,60

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 22.191,60

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 22.191,60

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 22.191,60

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 22.191,60

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 22.191,60

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 22.191,60

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 22.191,60

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 2.766,25 2.531,23 203,16 0,00 235,02 221,30 27,66 76,84 230,52 70,29 102,58 3.698,60 22.191,60

PROF ENSINO COMPLEMENTAR I 1 44h/sem. 2.598,50 2.383,61 203,16 0,00 214,89 207,88 25,99 72,18 216,54 64,88 96,13 3.485,26 20.911,56

PROF ENSINO COMPLEMENTAR II 1 44h/sem. 3.275,00 2.931,30 203,16 47,63 296,07 262,00 32,75 90,97 272,92 86,68 122,70 4.346,18 26.077,08

EDUCADOR INFANTIL II 1 44h/sem. 2.335,46 2.145,07 203,16 0,00 190,39 186,84 23,35 64,87 194,62 57,78 86,29 3.152,37 18.914,22

EDUCADOR INFANTIL III 1 44h/sem. 2.920,00 2.645,53 203,16 21,00 253,47 233,60 29,20 81,11 243,33 75,24 108,49 3.894,13 23.364,78

EDUCADOR INFANTIL VI 1 44h/sem. 2.310,00 2.121,90 203,16 0,00 188,10 184,80 23,10 64,17 192,50 57,11 85,34 3.120,18 18.721,08

MONITOR INFANTIL 1 44h/sem. 2.305,39 2.117,70 203,16 0,00 187,69 184,43 23,05 64,04 192,12 56,99 85,17 3.114,35 18.686,10

MONITOR INFANTIL I 1 44h/sem. 2.985,00 2.697,85 203,16 25,88 261,27 238,80 29,85 82,92 248,75 77,34 110,99 3.976,81 23.860,86

ADMINISTRATIVO 1 44h/sem. 2.220,00 2.040,00 203,16 0,00 180,00 177,60 22,20 61,67 185,00 54,73 81,99 3.006,35 18.038,10

SERVICOS GERAIS I 1 44h/sem. 2.285,00 2.099,15 203,16 0,00 185,85 182,80 22,85 63,47 190,42 56,45 84,41 3.088,56 18.531,36

SERVICOS GERAIS I 1 44h/sem. 2.285,00 2.099,15 203,16 0,00 185,85 182,80 22,85 63,47 190,42 56,45 84,41 3.088,56 18.531,36

SERVICOS GERAIS I 1 44h/sem. 2.285,00 2.099,15 203,16 0,00 185,85 182,80 22,85 63,47 190,42 56,45 84,41 3.088,56 18.531,36

SERVICOS GERIAS I 1 44h/sem. 2.285,00 2.099,15 203,16 0,00 185,85 182,80 22,85 63,47 190,42 56,45 84,41 3.088,56 18.531,36

SERVICOS GERAIS I 1 44h/sem. 2.285,00 2.099,15 203,16 0,00 185,85 182,80 22,85 63,47 190,42 56,45 84,41 3.088,56 18.531,36

SERVICOS GERAIS II 1 44h/sem. 2.065,22 1.899,15 203,16 0,00 166,07 165,22 20,65 57,37 172,10 50,65 76,22 2.810,59 16.863,54

SERVICOS GERAIS I I I 1 44h/sem. 1.550,00 1.432,02 203,16 0,00 117,98 124,00 15,50 43,06 129,17 36,72 56,94 2.158,55 12.951,30

SERVICOS GERAIS I I I 1 44h/sem. 1.550,00 1.432,02 203,16 0,00 117,98 124,00 15,50 43,06 129,17 36,72 56,94 2.158,55 12.951,30

SERVICOS GERAIS V 1 44h/sem. 2.617,00 2.399,89 203,16 0,00 217,11 209,36 26,17 72,69 218,08 65,78 96,84 3.509,08 21.054,48

COZINHEIRA 1 44h/sem. 2.758,00 2.523,97 203,16 0,00 234,03 220,64 27,58 76,61 229,83 70,02 102,26 3.688,10 22.128,60

30 - 83.072,07 74.435,42 5.891,64 1.414,38 7.222,27 6.645,77 830,69 2.307,55 6.922,68 2.143,09 3.087,51 110.901,00 665.406,00

10

TOTAL GERAL
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Pessoal e encargos : 01/07/2025 à 31/12/2025 

SERVIÇO EM REGIME CLT (06 MESES)

JORNADA DE SALÁRIO SALÁRIO VALE PIS 1/3 FÉRIAS 13º 13º INSS PROV TOTAL  BRUTO TOTAL GERAL

TRABALHO BASE LIQUIDO ALIMENT FOLHA 1/12 1/12 13º FGTS RESCISÃO MENSAL 06 MESES

COORD PEDAGOGICA/EDUCADOR 1 44h/sem. 8.309,40 6.243,12 248,00 1.114,66 951,62 664,75 83,09 230,82 692,45 258,90 318,321 10.805,731 64.834,386

RESP TECNICO/EDUCADOR 1 44h/sem. 4.611,60 3.896,70 248,00 259,70 455,20 368,93 46,12 128,10 384,30 129,50 242,031 6.158,581 36.951,486

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 3.200,00 2.878,36 248,00 44,23 277,41 256,00 32,00 88,89 266,67 82,39 187,440 4.361,390 26.168,340

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 3.200,00 2.878,36 248,00 44,23 277,41 256,00 32,00 88,89 266,67 82,39 187,440 4.361,390 26.168,340

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 3.200,00 2.878,36 248,00 44,23 277,41 256,00 32,00 88,89 266,67 82,39 187,440 4.361,390 26.168,340

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 3.200,00 2.878,36 248,00 44,23 277,41 256,00 32,00 88,89 266,67 82,39 187,440 4.361,390 26.168,340

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 3.200,00 2.878,36 248,00 44,23 277,41 256,00 32,00 88,89 266,67 82,39 187,440 4.361,390 26.168,340

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 3.200,00 2.878,36 248,00 44,23 277,41 256,00 32,00 88,89 266,67 82,39 187,440 4.361,390 26.168,340

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 3.200,00 2.878,36 248,00 44,23 277,41 256,00 32,00 88,89 266,67 82,39 187,440 4.361,390 26.168,340

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 3.200,00 2.878,36 248,00 44,23 277,41 256,00 32,00 88,89 266,67 82,39 187,440 4.361,390 26.168,340

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 3.200,00 2.878,36 248,00 44,23 277,41 256,00 32,00 88,89 266,67 82,39 187,440 4.361,390 26.168,340

PROF ENSINO COMPLEMENTAR 1 44h/sem. 3.200,00 2.878,36 248,00 44,23 277,41 256,00 32,00 88,89 266,67 82,39 187,440 4.361,390 26.168,340

PROF ENSINO COMPLEMENTAR II 1 44h/sem. 3.610,69 3.185,55 248,00 98,44 326,70 288,86 36,11 100,30 300,90 95,62 204,011 4.884,491 29.306,946

EDUCADOR INFANTIL II 1 44h/sem. 2.574,84 2.365,87 248,00 0,00 208,97 205,99 25,75 71,52 214,57 63,52 163,661 3.567,851 21.407,106

EDUCADOR INFANTIL III 1 44h/sem. 3.250,00 2.915,76 248,00 50,83 283,41 260,00 32,50 90,28 270,83 84,00 189,361 4.424,971 26.549,826

EDUCADOR INFANTIL VI 1 44h/sem. 2.541,69 2.335,71 248,00 0,00 205,98 203,34 25,42 70,60 211,81 62,64 162,420 3.525,920 21.155,520

MONITOR INFANTIL 1 44h/sem. 2.541,69 2.335,71 248,00 0,00 205,98 203,34 25,42 70,60 211,81 62,64 162,420 3.525,920 21.155,520

MONITOR INFANTIL 1 44h/sem. 2.541,69 2.335,71 248,00 0,00 205,98 203,34 25,42 70,60 211,81 62,64 162,420 3.525,920 21.155,520

MONITOR INFANTIL I 1 44h/sem. 3.134,25 2.829,04 248,00 35,70 269,51 250,74 31,34 87,06 261,19 80,26 184,911 4.277,751 25.666,506

ADMINISTRATIVO 1 44h/sem. 2.331,00 2.143,98 248,00 0,00 187,02 184,48 23,31 64,75 194,25 57,09 154,570 3.257,450 19.544,700

SERVICOS GERAIS I 1 44h/sem. 2.519,21 2.315,25 248,00 0,00 203,96 201,54 25,19 69,98 209,93 62,05 161,590 3.497,490 20.984,940

SERVICOS GERAIS I 1 44h/sem. 2.519,21 2.315,25 248,00 0,00 203,96 201,54 25,19 69,98 209,93 62,05 161,590 3.497,490 20.984,940

SERVICOS GERAIS I 1 44h/sem. 2.519,21 2.315,25 248,00 0,00 203,96 201,54 25,19 69,98 209,93 62,05 161,590 3.497,490 20.984,940

SERVICOS GERIAS I 1 44h/sem. 2.519,21 2.315,25 248,00 0,00 203,96 201,54 25,19 69,98 209,93 62,05 161,590 3.497,490 20.984,940

SERVICOS GERAIS I 1 44h/sem. 2.519,21 2.315,25 248,00 0,00 203,96 201,54 25,19 69,98 209,93 62,05 161,590 3.497,490 20.984,940

SERVICOS GERAIS II 1 44h/sem. 2.519,21 2.315,25 248,00 0,00 203,96 201,54 25,19 69,98 209,93 62,05 161,590 3.497,490 20.984,940

SERVICOS GERAIS I I I 1 44h/sem. 1.722,00 1.589,79 248,00 0,00 132,21 137,76 17,22 47,83 143,50 41,01 131,870 2.489,190 14.935,140

SERVICOS GERAIS I I I 1 44h/sem. 1.722,00 1.589,79 248,00 0,00 132,21 137,76 17,22 47,83 143,50 41,01 131,870 2.489,190 14.935,140

SERVICOS GERAIS V 1 44h/sem. 2.885,24 2.645,60 248,00 0,00 239,64 230,82 28,85 80,15 240,44 72,24 175,340 3.961,080 23.766,480

COZINHEIRA 1 44h/sem. 3.040,70 2.755,88 248,00 26,52 258,30 243,26 30,41 84,46 253,39 77,25 181,310 4.158,780 24.952,680

30 - 91.932,05 81.843,31 7.440,00 2.028,15 8.060,59 7.352,61 919,32 2.553,68 7.661,03 2.384,52 5.408,456 125.651,666 753.910,00TOTAL GERAL

06 MESES
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8 - CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO  
 
8.1 – De 01/01/2024 à 31/12/2024: 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Parcela Parcela Parcela Parcela Parcela Parcela
1 2 3 4 5 6

1 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 30.000,00
2 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 10.800,00
3 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 21.600,00
4 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 10.800,00
5 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 10.800,00
6 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 10.800,00
7 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 32.400,00
8 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 21.600,00
9 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00 27.600,00
10 110.901,00 110.901,00 110.901,00 110.901,00 110.901,00 110.901,00 665.406,00

TOTAL 140.301,00 140.301,00 140.301,00 140.301,00 140.301,00 140.301,00 841.806,00

Parcela Parcela Parcela Parcela Parcela Parcela
7 8 9 10 11 12

1 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 30.000,00
2 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 10.800,00
3 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 21.600,00
4 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 10.800,00
5 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 10.800,00
6 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 10.800,00
7 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 32.400,00
8 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 21.600,00
9 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00 27.600,00
10 110.901,00 110.901,00 110.901,00 110.901,00 110.901,00 110.901,00 665.406,00

TOTAL 140.301,00 140.301,00 140.301,00 140.301,00 140.301,00 140.301,00 841.806,00
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8.2 – De 01/01/2025 à 31/12/2025: 
 

 
 
 
TOTAL GERAL R$ 3.467.224,00 (Três milhões e quatrocentos e sessenta e sete 
mil e duzentos e vinte e quatro reais) 
 

 
FONTE DE RECURSO VALOR 

Recurso Municipal 
 

R$ 3.467.224,00 (Três milhões e quatrocentos e sessenta e 
sete mil e duzentos e vinte e quatro reais) 
 

Recurso Estadual  

Recurso Federal  

 
 

Parcela Parcela Parcela Parcela Parcela Parcela
13 14 15 16 17 18

1 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 5.000,00 30.000,00
2 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 10.800,00
3 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 21.600,00
4 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 10.800,00
5 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 10.800,00
6 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 10.800,00
7 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 32.400,00
8 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 21.600,00
9 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00 27.600,00
10 110.901,00 110.901,00 110.901,00 110.901,00 110.901,00 110.901,00 665.406,00

TOTAL 140.301,00 140.301,00 140.301,00 140.301,00 140.301,00 140.301,00 841.806,00

Parcela Parcela Parcela Parcela Parcela Parcela
19 20 21 22 23 24

1 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 5.500,00 33.000,00
2 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 1.900,00 11.400,00
3 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 21.600,00
4 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 10.800,00
5 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 10.800,00
6 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 1.800,00 10.800,00
7 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 5.400,00 32.400,00
8 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 3.600,00 21.600,00
9 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00 4.600,00 27.600,00
10 125.651,67 125.651,67 125.651,67 125.651,67 125.651,66 125.651,66 753.910,00
11 1.316,00 1.316,00 1.316,00 1.316,00 1.316,00 1.316,00 7.896,00

TOTAL 156.967,67 156.967,67 156.967,67 156.967,67 156.967,66 156.967,66 941.806,00

Item

Item Total

Total
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9 - INSTALAÇÕES DA OSC e recursos humanos (capacidade instalada) 
 
9.1 – Recursos Humanos 
Regime CLT 
01 coordenador pedagógico 
01 coordenador de esporte/ responsável técnico 
09 professores de educação infantil  
04 educadores infantis 
02 monitor infantil 
11 cozinheiras/ limpeza 
01 assistente administrativo 
01 Contabilidade/ informática 
 
Serviços de Terceiros 
01 Educador Físico/ Tec. Esportes Coletivos 
02 Professor esporte/futebol 
03 Monitor esporte/ recreação 
01 Professor de Judô 
01 Professor de balé/ artes 
01 Professor de dança/ artes 
03 Monitor de artes/ recreação 
02 Professor de musicalização 
01 Contabilidade/ informática 
 
9.2 – Instalações Físicas 
09 salas 
01 sala de dança 
01 sala de informática 
01 playground 
01 cozinha 
12 banheiros 
01 dispensa 
01 refeitório 
01 quadra poliesportiva 
01 campo de futebol 
9.3 – Equipamentos 
Materiais esportivos diversos 
20 Skates/ equipamentos 
16 computadores 
01 data show 
02 mesas de som 
04 caixas acústicas 
50 Instrumentos Musicais variados 
03 televisores 
03 dvd player 
13 ventiladores 
01 fogão 
02 freezer 
02 geladeiras 
 
9.4 – Mobiliários 
15 armários 
40 mesas 
300 cadeiras 
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10 – DECLARAÇÃO 
 
Na qualidade de representante legal da OSC proponente, declaro, sob as penas da 
lei, que a entidade apresentou as prestações de contas de valores repassados em 
exercícios anteriores pela Administração pública municipal direta e indireta, que 
foram devidamente aprovadas, não havendo nada a regularizar ou valor a ressarcir. 
 
 
 
 
São Carlos, 12 de Maio de 2025.                   ____________________________                 
                                                                                   Lúcia Helena Machado Nordi 
                                                                                                Presidente 

 
 
 
11 - APROVAÇÃO PELA SECRETARIA MUNICIPAL 

 
Aprovado 

 
 
_______________________________       ______________________________ 
                 Local e Data                               Secretário Municipal da Educação 

    

 

LUCIA HELENA 
MACHADO 
NORDI:05419656892

Assinado de forma digital por 
LUCIA HELENA MACHADO 
NORDI:05419656892 
Dados: 2025.06.09 09:29:48 
-03'00'
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